
Stichting Woord en Daad Winkels  

Bezoekadres    Spijksedijk 16, 4207 GN Gorinchem  

Telefoonnummer    0183-611800  

E-mailadres    winkels@woordendaad.nl 

Website     www.woordendaadwinkels.nl  

KvK      66482739  

RSIN      8565.73.759  

Actief in sector    Hergebruik  

Internationale hulp en mensenrechten – Onderwijs in 
ontwikkelingssamenwerking  

Internationale hulp en mensenrechten - 
Welvaartsverbetering  

Actief in     Nederland  

Aantal medewerkers   2,86 fte (4 medewerkers) 

Aantal vrijwilligers    1835  

Doelgroepen  Algemeen publiek, minima, vluchtelingen, mensen 
met beperking, werklozen e.a. 

Raad van bestuur (RvB)  

Sinds de oprichting in 2016 geeft MSc. R.F. Molenaar leiding aan 
de uitvoerende organisatie van Woord en Daad Winkels. Het door 
Molenaar vastgestelde beleid wordt ter goedkeuring voorgelegd 
aan de Raad van toezicht (RvT).  

Raad van toezicht (RvT)  

De RvT keurt het door de Raad van Bestuur vastgestelde beleid goed. Tevens is de Raad 
van Toezicht verantwoordelijk voor de beoordeling van het functioneren van de Raad van 
Bestuur. De RvT bestaat uit drie leden en wordt samengesteld op basis van een goede 
mix van inhoudelijke en bestuurlijke competenties. Elk RvT-lid heeft vanuit zijn of haar 
professie een bepaald aandachtsgebied dat waarde toevoegt voor Woord en Daad 
Winkels.  

De leden van de Raad van Toezicht hebben zitting gedurende een periode van vier jaar en 
kunnen tweemaal worden herbenoemd. De leden van de RvT ontvangen geen 
honorarium, alleen een vergoeding voor de gemaakte reiskosten.  



Drs. A.M. (Alexander) van der Bijl is voorzitter en lid van de RvT 
sinds 2023. Alexander woont in Ridderkerk en is opgeleid als 
econoom en registeraccountant. Na een loopbaan van 15 jaar in 
de accountancy werkt hij sinds 2010 als financieel directeur van 
Florensis.  

Mevr. K.F.C. (Ineke) van Dijk is algemeen adjunct en maakt deel 
uit van de RvT sinds 2022. Ze is woonachtig in Putten en werkzaam 
als interim manager op het gebied van verander-vraagstukken. 
Daarnaast heeft ze jarenlange ervaring in de sector 
Ontwikkelingssamenwerking.  

Dhr. K. (Koen) Harlaar is algemeen lid en maakt deel uit van de 
RvT sinds 2023. In 2003 begon Harlaar als zelfstandig ondernemer 
bij C1000, inmiddels runt hij als franchise ondernemer een Albert 
Heijn in Kapelle. Duurzaamheid is voor hem een belangrijk thema.  

 

Doelstelling  

Het financieel ondersteunen van Stichting Woord en Daad door organisatie, exploitatie 
en ondersteuning van kringloopwinkels. 

Hoofdlijnen beleidsplan 

Fondsenwerving, duurzaamheid/circulaire economie en sociale cohesie. De winkel als 
ontmoetingsplek. 

Werkzaamheden 

Exploitatie 31 kringloopwinkels, vrijwilligerswerk, hergebruik, fondsenwerving. 

Inkomsten 

Verkoop tweedehands goederen en giften. 

Beloningsbeleid  

Het bestuur wordt volledig betaald vanuit de stichting Woord en Daad. De Raad van 
Toezicht (RvT) is onbezoldigd. De werknemers worden betaald vanuit de stichting Woord 
en Daad Winkels.  

Stichting Woord en Daad Winkels maakt, evenals Stichting Woord en Daad voor de 
salarisschalen gebruik van de salaristabellen zoals die zijn opgenomen in de CAO Rijk, 
m.u.v. situaties waarin het wettelijk minimumloon wordt betaald. Ook de hoogte van de 
eindejaarsuitkering is gebaseerd op de afspraak die daarover is opgenomen in de CAO 



Rijk, evenals overeengekomen eenmalige salaris-uitkeringen die van toepassing zijn op 
de CAO Rijk.  

Beleidsplan 

Het beleidsplan van Woord en Daad Winkels is te raadplegen op: 
http://woordendaadwinkels.nl/app/uploads/2023/08/Beleidsplan-Woord-en-Daad-
Winkels-2021-2025-versie-aug-2023.pdf 

Activiteitenverslag 

Het activiteitenverslag is te raadplegen op: https://woordendaadwinkels.nl/jaarverslag-
winkels-woord-en-daad/  

Balans en besteding inkomsten 

Voor de balans met bijbehorende toelichting, de staat van baten en lasten en de 
jaarrekening van Woord en Daad Winkels wordt verwezen naar het jaarverslag 2025, te 
raadplegen op: https://woordendaadwinkels.nl/jaarverslag-winkels-woord-en-daad/ 

Er is 2.750.070 euro verstrekt aan Stichting Woord en Daad. 

 


